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Este documento forma parte de los resultados del proceso de diálogo estratégico de la 
plataforma “Paraguay Ahora”, apoyada por el Banco Mundial. Fue elaborado por los y 
las dialogantes, líderes de las nuevas generaciones. Los hallazgos, las interpretaciones 
y conclusiones que se expresan en este material no reflejan necesariamente la opinión 
de los Directores Ejecutivos del Banco Mundial ni de los gobiernos a los que representan. 
El contenido del presente trabajo puede reproducirse, en forma total o parcial, para fines 
no comerciales, mientras se cite la atribución completa.

En “Paraguay Ahora” creemos que el diálogo plural es clave para el fortalecimiento de 
la democracia, y damos bienvenida a los disensos. Este documento contiene los princi-
pales consensos, mientras seguimos dialogando para llegar a acuerdos en los demás 
temas de nuestro interés.

#NOSTOCA

Paraguay Ahora. Agenda Paraguay: un mapa para navegar 
el cambio en la era pospandémica.

Asunción, 2021
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La “Agenda Paraguay” propone transformaciones imprescindibles 
que necesitamos protagonizar en el país, atendiendo al contexto 
pospandémico, los retos de inclusión y sostenibilidad y, por sobre 
todo, el fortalecimiento del Estado Social de Derecho. A través de 
ella, proponemos un análisis sobre cómo estamos, un modelo utó-
pico de sociedad y un conjunto de metas estratégicas que pueden 
contribuir a diseñar colectivamente un mapa para navegar estos 
tiempos de incertidumbre.

Este documento prioriza un eje temático: aprovechamiento estratégi-
co de profesionales calificados. Destaca, a la vez, un eje transversal: el 
modelo de gobernanza y gobernabilidad del Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND 2030), al cual cita, comenta y retroalimenta, de la misma 
forma que lo hace con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Este documento es fruto del proceso de diálogo “Paraguay Aho-
ra”, en el cual participamos alrededor de 50 hombres y mujeres de 
las nuevas generaciones,  provenientes de sectores muy diferentes: 
las mipymes, el movimiento campesino,  la economía creativa, la 
empresa agroexportadora,  las artes, el emprendedurismo, el mo-
vimiento indígena, organizaciones urbanas, organizaciones de de-
rechos humanos, partidos políticos, la academia, la función pública, 
la comunidad LGTBIQ, ONGs, la condición migrante, la lucha contra 
la corrupción, entre otros. El espacio cuenta con el apoyo y colabo-
ración del Banco Mundial. Se suma a nuestro primer documento de 
análisis, “Paraguay: del diálogo a la acción”, que sintetiza nuestro 
proceso de diálogo y principales preocupaciones.

 El diálogo no es suficiente pero  
 es imprescindible para construir    
 una nueva cultura política. 

CONOCENOS
click aquí

https://www.paraguayahora.com/miembros
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“Paraguay Ahora” es una experiencia contemporánea de diálogo 
relevante para el país, de hecho, es la primera en la historia que está 
integrada exclusivamente por referentes de nuevas generaciones y 
que ha logrado una pluralidad sociocultural sin precedentes. Para 
concretar esta iniciativa hemos revisado las experiencias de otros 
procesos de diálogo anteriores, como Paraguay Jaipotava, Acuerdo 
Ciudadano, Visión Paraguay y el Equipo Nacional Estrategia País 
(ENEP), que continúa hoy como plataforma custodia del PND 2030. 

Esperamos que este documento contribuya a cultivar y fortalecer 
lazos para el impulso de acciones colaborativas con diferentes sec-
tores en torno al aprovechamiento estratégico de profesionales ca-
lificados en el Paraguay.
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AGENDA PARAGUAY: APROVECHAMIENTO 
ESTRATÉGICO DE PROFESIONALES 

CALIFICADOS
Consideraciones previas

• El cambio de escala: En la última década, el aumento de para-
guayos que accedieron a estudios de maestrías y doctorados en 
las mejores universidades del mundo superó las escalas cono-
cidas. Tan solo el Programa BECAL ya benefició a más de 2.000 
compatriotas desde su instauración, hace casi 7 años. Los nú-
meros son mayores al considerar compatriotas que estudiaron 
o lo están haciendo en el extranjero por propios u otros medios.

• Hecho histórico en un momento inaudito: Se trata de un hecho 
histórico porque las nuevas generaciones adquieren un nuevo 
rasgo (una proporción de sus integrantes que accede a estudios 
superiores); y porque mejoran las condiciones necesarias para 
el tránsito hacia la sociedad del conocimiento, en un momento 
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en que la globalización es total y la incertidumbre y el riesgo se 
convierten en rasgos de la era pandémica.

• Carácter transversal: El “aprovechamiento estratégico de pro-
fesionales calificados” es transversal al desarrollo económico, el 
fortalecimiento del Estado Social de Derecho, la sostenibilidad 
ambiental, la evolución de la academia, el reconocimiento de la 
diversidad y el ejercicio de la interculturalidad, la inclusión social, 
y la atención de temas contemporáneos trascendentales, como 
el aprovechamiento estratégico de la energía, la transformación 
educativa y la reforma del Sistema de Salud.

• Ecosistema expulsor: El aprovechamiento estratégico del ta-
lento intelectual y creativo no solo implica fomentar el perfec-
cionamiento y la ampliación de las condiciones que permiten el 
acceso a la formación superior, sino también la incidencia en el 
ecosistema país, que hoy expulsa o sub aprovecha a los mejores 
talentos, a quienes se les impone - en el mejor de los casos - po-
siciones secundarias.

• Desconocemos las altas capacidades: Paraguay carece de 
programas institucionales que detecten personas con altas ca-
pacidades y favorezcan las condiciones y los medios necesarios 
para el desarrollo de su potencial.

• Perspectiva global e integral: Implica abrazar una perspectiva 
global y entender que una nación no se reduce al territorio sino 
que está inserta en el mundo. No se trata solo de promover la 
inserción estratégica de compatriotas calificados, sino de captar 
a profesionales e instituciones de otros países en áreas donde 
son necesarias. La internacionalización del Paraguay es una es-
trategia imprescindible que tiene carácter transversal, pues in-
terpela a la academia, la economía, la diplomacia, la cultura y la 
política.

• De la falta de condiciones: El “país de los amigos” es la metáfo-
ra certera de una sociedad que aún se rige por prácticas tradi-
cionales conservadoras.

• Diálogo abierto: El diálogo permitió identificar metas en el mar-
co de cada camino estratégico, particularmente de corto plazo, 
pero prosigue formulando preguntas que requieren ser instala-
das en el debate público.

¿Cuántos master y doctores fueron formados en los últimos 
10 años? ¿Dónde están? ¿Qué están haciendo? Cuáles son 
los sectores económicos que están objetivamente deman-
dando conocimiento inusual o innovador? ¿Cuáles son aque-
llos nichos de la administración pública que presentan con-
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diciones para el florecimiento de la meritocracia, que pueden 
aprovechar a profesionales calificados del país? ¿Qué secto-
res de la universidad están marcando la diferencia en cuanto 
a calidad, innovación, internacionalización, la relación con la 
política pública y la economía?

• Multidimensionalidad: “El aprovechamiento estratégico de pro-
fesionales calificados” es un eje del proceso de diálogo “Para-
guay Ahora”. La complejidad se incrementa al combinarse sus 
proposiciones con las que se producen desde otros ejes, como 
“Generación y mejora del trabajo”, “Ambiente y Territorio” y “Re-
forma del Sistema de Salud”.

Paradojas
Hay una importante inversión en becas para estudios superiores 
en el extranjero, pero el país reproduce un ecosistema que repele a 
jóvenes profesionales que vuelven con sus maestrías y doctorados.

Horizonte Utópico
El aprovechamiento estratégico de profesionales calificados es un 
factor decisivo para el tránsito de una economía basada en los re-
cursos naturales a una economía basada en el conocimiento, plan-
teada en el PND 2030 como estrategia global (PND 2030, p. 29).

Nuestras prioridades estratégicas
Seleccionamos las siguientes metas y acciones estratégicas:

a. Eliminar el impedimento en la Universidad Pública para que 
académicos extranjeros sean docentes permanentes y hagan 
carrera en la universidad.

b. Instaurar un programa desde una articulación de la sociedad 
civil y el sector privado para conectar talentos con demandas 
laborales provenientes de todos los sectores.

c. Evaluar el impacto del Programa BECAL en el aprovechamiento 
estratégico de profesionales calificados en el mundo del trabajo.

d. Derogar el requisito de nacionalización de títulos de estudios su-
periores en el extranjero, cumpliendo el compromiso que está 
establecido en el Convenio de La Haya.

e. Instaurar una ventanilla única para la ejecución de los trámites 
documentales de personas que estudiaron en el extranjero.

f. Un programa piloto de atención de altas capacidades.



@paraguayahora

www.paraguayahora.com

https://www.youtube.com/channel/UCcSyxpJD2ez4FuyC2pikGsg
https://www.facebook.com/paraguayahora
https://twitter.com/ParaguayAhora
https://www.instagram.com/paraguayahora/

